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PRAKATA

anggungjawab terbesar seorang pemimpin adalah

mendorong dan mendukung tim ke arah kinerja yang
lebih baik. Hubungan dalam tim sangat penting dalam aspek
ini demi kekompakan dalam melakukan dan mencapai hasil
pekerjaan yang sesuai dengan target. Tim yang efektif pasti akan
mengungguli kolektif yang personal di mana setiap orang bekerja
secara individual.

Proses membangun tim bukanlah sesuatu yang mudah
dan instant. Banyak tantangan yang harus diatasi oleh pemimpin
organisasi untuk menciptakan tim-tim hebat. Karena setiap
individu di dalam tim tersebut mempunyai cara, personaliti dan
kemampuan yang berbeda-beda, sehingga perlu ada suatu usaha
untuk menyatukan perbedaan tersebut.

Meski terdengar berat, menyatukan banyak orang dalam
satu tim adalah hal yang bisa dilakukan. Untuk itu penulis merasa
terpanggil untuk menulis buku ini agar setiap individu dalam
organisasi, khususnya pemimpin organisasi dapat membangun
tim kerja organisasi sebagai upaya kolaborasi dari suatu kelompok
untuk mencapai tujuan bersama atau menyelesaikan tugas dengan
cara yang paling efektif dan efisien secara tim atau berkelompok.

Kerja tim yang sempurna tidak terjadi begitu saja. Tim yang
hebat dan solid menuntut upaya sadar dari semua individu dalam
tim termasuk pemimpin. Tim yang hebat harus bisa memahami
organisasi tempatnya bekerja, mampu mengelola organisasi,
mempunyai tujuan yang jelas, memahami setiap pembagian peran
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dan tugas, menjaga komunikasi dan bekerjasama untuk mencapai
tujuan organisasi.

Tak ada gading yang tak retak. Penyelesaian buku ini pun
tentunya masih belum sempurna, karena kesempurnaan hanyalah
milik-Nya. Untuk itu dengan kerendahan hati, penulis memohon
masukan dari pembaca untuk perbaikan dan penyempurnaan di
masa yang akan datang.

Makassar, 2021
Dr. Agustina Rantesalu, SE., M.Adm.SDA.



BUNGA RAMPAI

uku ini sangat inspiratif untuk dibaca bagi insan yang

haus di tengah lautan ilmu pengetahuan, semakin
dipelajari, dikaji, dianalisis dan diteliti, maka semakin diketahui
esensi pentingnya ilmu pengetahuan itu. Secara filosofi manusia
memahami keterbatasan pengetahuan tentang apa yang belum
ditahu, mempertanyakan cara mengetahui apa yang semestinya
ditahu dan meyakini apa yang sudah ditahu akan memberi
manfaat atau tidak. Khususnya bagi pemimpin organisasi, perlu
mengetahui bagaimana membangun tim yang efektif dalam
mencapai tujuan organisasi.

Kerja tim sangat dibutuhkan untuk mencapai tujuan
organisasi. Kerja tim itu sendiri sebagai kegiatan yang dikelola
dan dilakukan oleh sekelompok orang yang memiliki kompetensi
yang beragam untuk berkomitmen bersama terhadap tujuan dan
tanggungjawab mewujudkan hasil kerja dari tim. Kompetensi
dari masing-masing individu tim akan disatukan dengan
mempertimbangkan tingkat kematangan emosional anggota tim
agar setiap pekerjaan dapat dilakukan secara profesional.

Saya sangat gembira dan menyambut penuh kebahagiaan
upaya yang telah dilakukan oleh Dr. Agustina Rantesalu, yang telah
sukses menyelesaikan buku ini. Sebagai orang yang berkecimpung
di dunia organisasi sumber daya manusia, diharapkan buku ini
memberi kontribusi yang sangat bermanfaat khususnya bagi
penikmat ilmu pengetahuan di bidang manajemen sumber daya
manusia terkait dengan membangun tim kerja organisasi melalui
pendekatan teori dan praktek, dan secara khusus bagi mahasiswa
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atau pihak-pihak yang menjadikan buku ini sebagai salah satu
rujukan yang dapat menambah wawasan ilmiah tentang tim kerja
yang efektif untuk bisa diaktualisasikan dalam organisasi bidang
kerja.

Orang bijak senantiasa mengingatkan bahwa “tim kerja
yang bagus bukanlah tim kerja yang memiliki kemampuan yang
sejenis, namun tim kerja yang saling melengkapi satu sama lain”.
Atas dasar ini maka buku Membangun Tim Kerja Organisasi:
Pendekatan Teori dan Praktek, merupakan piranti ilmu yang
sangat berharga dan bernilai untuk dipelajari dan dikuasai guna
mendapatkan kebahagiaan hidup di dunia dan sebagai amal yang
tidak terputus untuk dijadikan buku ilmu pengetahuan.

Akhir kata, semoga buku ini bisa memberikan manfaat
bagi pemilik, pembaca dan pencinta ilmu pengetahuan yang
menjadikan buku ini sebagai buku ajar dan buku referensi untuk
menambah khasanah pengetahuan. Amin.

Makassar, 2021
Prof. Dr. H. Abdul Rahman Mus, SE., M.Si.



BUNGA RAMPAI

I si buku ini sangat konstruktif dalam menambah khasanah
ilmu pengetahuan yang terkemas dalam pendekatan
teoritis dan praktis yang mudah dipahami dan diaktualisasikan
dengan bahasa sederhana, lugas, dan tuntas. Menumbuhkan
spirit dan nuansa kajian yang ilmiah dan riil untuk dipelajari dan
diajarkan kepada setiap orang yang membacanya.

Saya berkeyakinan bahwa buku Membangun Tim Kerja
Organisasi: Pendekatan Teori dan Praktek ini dapat dijadikan
sebagai buku ajar dan referensi ilmiah yang banyak dibutuhkan
oleh kalangan mahasiswa dan pihak-pihak yang menyusun sebuah
karya tulis atau penelitian ilmiah untuk dijadikan sebagai rujukan
atau acuan tinjauan pustaka yang bermanfaat bagi pengembangan
ilmu pengetahuan saat ini dan di masa akan datang.

Sambutan yang sangat berkesan dan penuh kegembiraan
menyambut kehadiran buku ini sebagai buku yang sengaja
dibuat dengan gagasan inspiratif, ilmiah dan modern dalam
mengungkapkan nuansa kontemporer dari penkayaan kajian
ilmu sumber daya manusia yang setiap saat dibutuhkan.

Buku Membangun Tim Kerja Organisasi: Pendekatan
Teori dan Praktek sebagai karya akademis yang sangat bernilai
tinggi telah disusun oleh Dr. Agustina Rantesalu, SE., M.Adm.
SDA sebagai pengaktualisasian hasil renungan, pemikiran,
pertimbangan dan pengkajian mendalam dari beberapa literatur
bacaan mengenai tim kerja dalam organisasi dikemas dalam
pendekatan teoritis dan praktis. Buku ini sudah semestinya
memberikan sumbangan yang sangat berharga dalam membuka
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cakrawala dan wawasan tentang bagaimana organsiasi mampu
menciptakan tim kerja yang solid. Saya sangat mendukung baik
secara moril kepada penulis untuk terus berkarya menghasilkan
buku-buku ilmiah yang bermanfaat bagi perkembangan ilmu
pengetahuan.

Rasa hormat yang tak terhingga saya haturkan kepada Dr.
Agustina Rantesalu menjadikan karya buku ini sebagai pemicu
kemajuan ilmu manajemen yang mempelajari kajian sumber
daya manusia dalam berbagai orientasi dan prospektif di dalam
mewujudkan ilmu yang bermanfaat bagi nusa, bangsa dan
agama, sehingga buku ini menjadi sebuah karunia terbesar dari
Tuhan yang telah memberikan kemampuan untuk menerbitkan
buku referensi yang berkualitas. Akhir kata, selama kita masih
mempunyai tekad yang terpelihara dalam semangat, maka tidak
ada kata terlambat untuk memulai setiap awal yang baru.

Makassar, 2021
Dr. Zainuddin Djaka SH., MH.
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