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SAMBUTAN REKTOR ITB NOBEL MAKASSAR
Assalamu'alaiRum Warahmatullahi WabaraRatuh

Kepada Para Penulis dan Pembaca yang Budiman,

uji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah SWT atas rahmat dan
Phidayah—Nya sehingga buku yang berjudul “Perencanaan SDM

dan Pengembangan Karier” dapat diterbitkan. Buku ini
merupakan hasil karya yang luar biasa dari para penulis yang telah
bekerja keras dan berdedikasi untuk menyajikan informasi dan
wawasan yang berharga dalam bidang perencanaan sumber daya
manusia dan pengembangan karier.

Sebagai Rektor Institut Teknologi dan Bisnis Nobel Indonesia
Makassar, kami merasa bangga dan bersyukur dapat menjadi bagian
dari proses penciptaan karya intelektual yang bermanfaat ini. Buku ini
tidak hanya menjadi sumber pengetahuan yang berharga bagi para
dosen, mahasiswa, praktisi, atau para pembaca, tetapi juga menjadi
bukti nyata dari komitmen kami dalam mendukung pengembangan
ilmu pengetahuan dan sumber daya manusia di Indonesia.

Perencanaan sumber daya manusia dan pengembangan karier
merupakan hal yang sangat penting dalam dunia kerja yang terus
berkembang pesat. Dengan adanya buku ini, diharapkan para
pembaca akan mendapatkan pemahaman yang lebih mendalam
tentang konsep, metode, dan praktik terbaik dalam perencanaan SDM
serta strategi pengembangan karier yang efektif.

Kami ingin mengucapkan terima kasih yang tak terhingga
kepada para penulis yang telah mengabdikan waktu, tenaga, dan
pemikiran mereka untuk menghasilkan buku ini. Semoga karya ini
dapat memberikan manfaat yang besar bagi pembaca dari berbagai
kalangan, baik akademisi maupun praktisi di dunia kerja. Tak lupa
pula, kami mengucapkan apresiasi kepada seluruh tim penerbit dan
semua pihak yang telah turut serta dalam proses penyusunan dan
penerbitan buku ini. Semoga kerja keras dan dedikasi yang telah
diberikan akan membuahkan hasil yang memuaskan.

Akhir kata, kami berharap agar buku ini dapat menjadi
panduan yang berguna dalam merencanakan dan mengelola sumber
daya manusia serta memetakan jalur karier yang cerah bagi setiap
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individu. Mari kita terus berkontribusi dalam pengembangan ilmu
pengetahuan dan sumber daya manusia demi kemajuan bangsa dan
negara.

Wassalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Hormat kami,

Dr. H. Badaruddin, S.T., M.M., IPU, ASEAN Eng.
Rektor ITB Nobel Indonesia Makassar



KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

rahmat dan karunia-Nya, yang telah memberi nikmat dan

karunia kepada kita semua, sehingga apa yang kita inginkan
dapat tercapai sesuai dengan waktu yang telah ditentukan. Salawat
dan Taslim senantiasa dikirimkan kepada junjungan kita Nabi besar
Muhammad SAW, Nabi yang telah memberi kita cahaya ilmu dan
keimanan. Sungguh merupakan suatu kebahagiaan dan kebanggaan
bagi kami karena telah tersusunnya buku “Perencanaan SDM dan
Pengembangan Karier”. Buku ini disusun untuk memberikan
pemahaman mendalam tentang strategi dan metode yang terlibat
dalam perencanaan sumber daya manusia (SDM) serta pengembangan
karier di lingkungan organisasi.

Buku ini membahas berbagai aspek yang penting dalam
perencanaan SDM dan pengembangan karier, dimulai dari bagian
pertama yang membahas perencanaan strategis dan visi misi
organisasi. Bab pertama menguraikan definisi tugas pokok, fungsi,
visi, dan misi organisasi, sementara bab kedua membahas pentingnya
memiliki visi dan misi yang jelas dalam mencapai tujuan organisasi.
Selanjutnya, bagian ini memasuki topik tentang analisis jabatan untuk
perencanaan SDM. Bab ketiga membahas konsep dan proses analisis
jabatan, sementara bab keempat memperkenalkan teknik untuk
memperkirakan kebutuhan SDM organisasi dengan pendekatan top-
down dan bottom-up.

Bagian kedua buku ini membahas analisis statistika dan sistem
informasi manajemen SDM. Bab ketujuh membahas penggunaan alat
statistik dalam meramalkan kebutuhan SDM, sementara bab
kedelapan dan kesembilan membahas strategi untuk mengelola
sumber daya manusia internal dan implementasi sistem informasi
manajemen SDM dalam organisasi.

Bagian terakhir dari buku ini berfokus pada prakiraan
persediaan SDM dan penyusunan program SDM. Bab kesepuluh
membahas strategi untuk mendapatkan SDM dari luar organisasi,
sementara bab sebelas membahas penyusunan neraca kebutuhan dan
persediaan SDM untuk menentukan strategi perencanaan SDM yang
efektif. Bab kedua belas dan ketiga belas membahas proses
penyusunan struktur organisasi, formasi SDM, dan desain serta
implementasi program pengembangan SDM.

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah SWT, karena atas
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Kami ingin menyampaikan ucapan terima kasih yang tulus
kepada Rektor Institut Teknologi dan Bisnis Indonesia Makassar atas
dukungan dan kesempatan yang diberikan dalam penulisan buku ini.
Tanpa bantuan dan dukungan yang diberikan oleh beliau serta
institusi, proses penulisan buku ini tidak akan terwujud. Terima kasih
atas dorongan, bimbingan, dan kerja sama yang luar biasa dari Rektor
dan seluruh tim di Institut Teknologi dan Bisnis Indonesia Makassar.
Semoga buku ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca dan
menjadi kontribusi positif bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan
sumber daya manusia di Indonesia.

Semoga buku ini bermanfaat bagi pembaca dalam memperoleh
pemahaman yang mendalam tentang perencanaan SDM dan
pengembangan karier, serta dapat menjadi panduan yang berguna
dalam mengelola sumber daya manusia di lingkungan kerja mereka.
Selamat membaca!

WassalamualaiRum Warahmatullahi Wabarakatuh

Makassar, Mei 2024

Tim Penulis
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PENDAHULUAN

(SDM) adalah dua pilar utama dalam fondasi keberhasilan

organisasi modern. Kedua aspek ini saling terkait dan saling
mendukung dalam mengelola sumber daya organisasi dengan efektif.
Di dalam buku ini, kami menyajikan sebuah panduan komprehensif
yang membahas integrasi antara perencanaan strategis dan
perencanaan SDM, mengilhami para pembaca untuk merumuskan
strategi yang solid dan berorientasi masa depan sambil memaksi-
malkan potensi manusia sebagai aset terpenting.

Perencanaan strategis adalah proses penting dalam
menetapkan arah dan tujuan organisasi secara keseluruhan. Ini
melibatkan identifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman
yang dihadapi organisasi, serta mengembangkan rencana aksi untuk
mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan. Namun, sebuah rencana
strategis yang baik tidak akan dapat terwujud tanpa dukungan dari
SDM vyang berkualitas. Inilah tempat perencanaan SDM masuk ke
dalam permainan.

Perencanaan SDM berkaitan dengan identifikasi, pengemba-
ngan, dan alokasi sumber daya manusia yang diperlukan untuk
mencapai tujuan organisasi. Ini mencakup aspek-aspek seperti
rekrutmen, pelatihan, pengembangan karier, evaluasi kinerja, dan
manajemen kesuksesan karyawan. Tanpa perencanaan SDM yang
matang, organisasi mungkin kesulitan dalam menarik, mempertahan-
kan, dan mengembangkan bakat-bakat yang diperlukan untuk
mencapai visi dan misi mereka.

Dalam buku ini, kami akan membahas bagaimana
mengintegrasikan perencanaan strategis dengan perencanaan SDM
secara holistik. Kami akan menjelajahi bagaimana pengambilan
keputusan strategis organisasi memengaruhi kebutuhan SDM, dan
sebaliknya, bagaimana perencanaan SDM dapat memperkuat strategi
organisasi. Kami akan memberikan panduan praktis, studi kasus, dan
strategi ~ implementasi yang dapat membantu  pembaca
mengaplikasikan konsep-konsep ini dalam konteks organisasi mereka
sendiri.

Dengan menyatukan perencanaan strategis dan perencanaan
SDM, organisasi dapat menciptakan lingkungan yang memungkinkan
pertumbuhan berkelanjutan, inovasi, dan keunggulan kompetitif.
Semoga buku ini dapat menjadi sumber inspirasi dan pengetahuan

[)erencanaan strategis dan perencanaan sumber daya manusia



yang berharga bagi para pemimpin dan profesional di berbagai bidang
untuk merancang masa depan yang sukses bagi organisasi mereka.
Dengan pendekatan yang holistik terhadap perencanaan
strategis dan perencanaan SDM, buku ini bertujuan untuk menjadi
panduan yang komprehensif bagi pembaca dalam mengelola
organisasi mereka secara efektif, sambil memperkuat keunggulan
kompetitif melalui pengelolaan sumber daya manusia yang bijaksana.



