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Rantai Pasok Berkelanjutan yang Adaptif dan Agil membahas bagaimana

Orkestrasi Sumber Daya pada
Pelaku Usaha Sumber Daya di Indonesia

pelaku usaha berbasis sumber daya dapat membangun keberlanjutan di
tengah keterbatasan modal, teknologi, dan kapasitas manajerial.

Buku ini memadukan tiga perspektif utama:; orkestrasi sumber daya,
keberlanjutan rantai pasok, dan kelincahan wusaha. Pembaca diajak
memahami bahwa tidak ada satu jalan tunggal menuju keberlanjutan; setiap
usaha dapat memilih kombinasi praktik yang paling sesuai dengan kondisi

dan kapasitasnya.

Dilengkapi dengan enam pola menuju usaha berkelanjutan, model orkestrasi
keberlanjutan adaptif, peta jalan penerapan, serta kisah dari lapangan, buku
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ini menawarkan wawasan yang aplikatif bagi pelaku usaha, pendamping
UMKM, akademisi, mahasiswa, dan pembuat kebijakan.
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Keberlanjutan bukan tentang memiliki sumber daya yang sempurna, tetapi :_l
tentang mengelola apa yang dimiliki secara cerdas, adaptif, dan tepat. =
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Prakata

PRAKATA

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas
rahmat dan karunia-Nya sehingga buku “Rantai Pasok Berkelanjutan
yang Adaptif dan Agil: Orkestrasi Sumber Daya pada Pelaku Usaha
Berbasis Sumber Daya di Indonesia” ini dapat diselesaikan dengan

baik.

Buku ini lahir dari kegelisahan yang sederhana namun mendalam:
bagaimana usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) yang bergerak di
sektor pertanian, perikanan, peternakan, dan pengolahan pangan di
Indonesia dapat membangun rantai pasok yang berkelanjutan, di tengah
keterbatasan modal, teknologi, dan kapasitas manajerial yang mereka
hadapi sehari-hari. Alih-alih menuntut pelaku usaha kecil untuk
mengadopsi seluruh praktik keberlanjutan sekaligus — sebuah standar
yang sering kali hanya realistis bagi perusahaan besar — buku ini
menawarkan cara pandang yang lebih membumi: bahwa kinerja
keberlanjutan yang tinggi dapat dicapai melalui berbagai kombinasi
praktik yang berbeda-beda, disesuaikan dengan konteks dan kapasitas

masing-masing pelaku usaha.

Substansi buku ini disusun berdasarkan pengamatan dan kajian

mendalam terhadap berbagai pelaku usaha berbasis sumber daya di
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Sulawesi Selatan, dipadukan dengan telaah pustaka mengenai
manajemen rantai pasok, strategi usaha, dan keberlanjutan. Seluruh
wawasan tersebut kemudian dirangkai kembali secara lebih luas dan
sistematis dalam buku ini, dilengkapi dengan pembahasan konseptual
yang lebih mendalam, konteks empiris Indonesia yang lebih kaya, serta
implikasi praktis yang dapat langsung diterapkan oleh pembaca — baik
pelaku usaha, pendamping UMKM, akademisi, maupun pembuat

kebijakan.

Pembahasan buku berfokus pada tiga pilar utama yang saling
berkelindan: praktik keberlanjutan yang dibangun dari dalam usaha itu
sendiri, praktik keberlanjutan yang dibangun bersama mitra rantai
pasok, dan kelincahan operasional sebagai kemampuan merespons
perubahan pasar secara cepat. Dengan berpijak pada gagasan orkestrasi
sumber daya dan prinsip bahwa tidak ada satu jalan tunggal menuju
keberhasilan, buku ini menunjukkan bahwa terdapat enam pola berbeda
yang sama-sama terbukti membawa usaha menuju keberlanjutan —

sebuah prinsip yang oleh para pemikir manajemen disebut ekuifinalitas.

Penulis menyadari bahwa buku ini masih memiliki keterbatasan,
baik dari sisi cakupan wilayah pembahasan maupun kedalaman pada
beberapa aspek teknis. Kritik dan saran yang membangun sangat penulis
harapkan untuk penyempurnaan pada edisi berikutnya. Ucapan terima

kasih penulis sampaikan kepada Institut Teknologi dan Bisnis Nobel
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Indonesia, rekan-rekan sejawat, serta seluruh pelaku UMKM yang telah
berbagi cerita dan pengalaman yang menjadi inspirasi bagi penulisan

buku ini.

Semoga buku ini dapat memberikan manfaat bagi siapa pun yang
ingin memahami bagaimana usaha berbasis sumber daya dapat tumbuh
secara berkelanjutan, memperkaya wawasan mengenai orkestrasi
sumber daya, dan yang terpenting, memberi kontribusi nyata bagi

penguatan daya tahan usaha berbasis sumber daya di Indonesia.

Makassar, September 2026

Penulis

Fitriani Latief
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Istilah Penjelasan

Prinsip bahwa berbagai kombinasi
Ekuifinalitas praktik yang berbeda dapat
menghasilkan hasil akhir yang setara.

Kemampuan usaha untuk
menyesuaikan diri secara cepat
terhadap perubahan pasar dan
lingkungan bisnis.

Kelincahan Usaha

Proses aktif menyusun, memadukan,
dan memanfaatkan sumber daya
secara strategis untuk menciptakan
nilai.

Orkestrasi Sumber Daya

Pengelolaan aliran barang, informasi,
dan hubungan antarmitra usaha yang
mempertimbangkan dampak ekonomi,
sosial, dan lingkungan sekaligus.

Rantai Pasok Berkelanjutan

Kerangka yang menilai keberlanjutan
Tiga Pilar Keberlanjutan usaha melalui dimensi ekonomi, sosial,
dan lingkungan sekaligus.

UMKM Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah.

UMKM yang beroperasi pada sektor
pertanian, perikanan, peternakan, dan
pengolahan pangan berbasis hasil
bumi.

Usaha Berbasis Sumber Daya
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