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Di era bisnis yang bergerak cepat, strategi yang brilian di atas kertas ; n

sering kali gagal saat dieksekusi. Mengapa? Karena organisasi sering 4] E

lupa bahwa strategi tersebut dijalankan oleh manusia yang Oou

digerakkan oleh budaya kerja. E %
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Buku ini hadir untuk membedah keterkaitan tak terpisahkan antara
Budaya Organisasi dan Strategi Operasional. Melalui pendekatan
yang komprehensif, buku ini tidak lagi melihat organisasi sekadar dari
bagan struktur atau efisiensi mesin, melainkan sebagai sebuah
sistem sosial di mana nilai-nilai yang diyakini (budaya) akan
membentuk komitmen dan perilaku karyawan, yang pada akhirnya
menentukan capaian kinerja bisnis.

Pembaca akan dipandu memahami bagaimana budaya berfungsi
sebagai fondasi nilai, bagaimana komitmen dan perilaku proaktif
karyawan dapat ditingkatkan, hingga bagaimana merajut itu semua
dengon strategi operasional yang efisien. Dilengkapi dengan
pembahasan mengenai tantangan kerja era disrupsi, buku ini
menawarkan panduan nyata tentang pentingnya keselarasan
(alignment) antara apa yang direncanakan dan apa yang diyakini
oleh anggola organisasi.
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Ditulis dengan kerangka pemikiran yang sistematis namun mengalir,
buku ini adalah referensi wajib bagi para pemimpin organisasi, praktisi
manajemen, akademisi, serta mahasiswa yang ingin memahami
rahasia membangun kinerja bisnis yang kuat dan berkelanjutan dari
dalam ke luar
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa
atas terselesaikannya buku ini. Buku ini disusun sebagai kontribusi
keilmuan untuk memperkaya pemahaman mengenai dinamika
organisasi modern melalui pendekatan yang integratif. Perkembangan
organisasi saat ini menunjukkan bahwa keberhasilan tidak hanya
ditentukan oleh strategi semata, tetapi juga oleh budaya, komitmen,
perilaku kerja, serta kemampuan organisasi dalam mengelola proses
operasional secara efektif dan berkelanjutan.

Buku ini lahir dari kebutuhan akan referensi yang mampu
menyatukan berbagai konsep manajemen dalam satu kerangka
pemikiran yang sistematis. Pembahasan dalam buku ini dibangun
melalui pengembangan konsep dan sintesis konsep kontemporer,
sehingga diharapkan dapat menjadi jembatan antara pemahaman
teoritis dan praktik organisasi.

Organisasi modern menghadapi tantangan yang semakin
kompleks, baik dari sisi perubahan lingkungan, tuntutan keberlanjutan,
maupun dinamika perilaku manusia di dalamnya. Oleh karena itu, buku
ini dirancang untuk memberikan pemahaman komprehensif mengenai
hubungan antara budaya organisasi, komitmen, perilaku
organisasional, strategi operasional, efisiensi, dan kinerja bisnis.
Harapannya, pembaca dapat melihat organisasi sebagai sistem yang
saling terkait, bukan sebagai kumpulan variabel yang berdiri sendiri.

Buku ini ditujukan bagi mahasiswa, dosen, praktisi
manajemen, pemimpin organisasi, serta pembaca umum yang ingin
memperdalam pemahaman tentang pengelolaan organisasi modern.
Buku ini diharapkan dapat menjadi referensi pembelajaran,
pengembangan profesional, sekaligus panduan konseptual dalam

menghadapi tantangan organisasi masa kini.
- - -

Dr.Asniwati, S.E, M.M



Kami menyadari bahwa buku ini masih memiliki keterbatasan.
Oleh karena itu, kritik dan saran yang konstruktif sangat kami harapkan
untuk penyempurnaan di masa mendatang. Semoga buku ini dapat
memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan
praktik organisasi.

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada semua
pihak yang telah mendukung penyusunan buku ini. Semoga buku ini
dapat memberikan kontribusi positif bagi dunia pendidikan dan
pengembangan organisasi.

Makassar, Februari 2026

Penulis

Dr.Asniwati, S.E, M.M
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