? NOBEL
PRESS

ALIGNMENT STRATEGY

MENYELARASKAN STRATEGI BISNIS

DAN OPERASIONAL UNTUK KEUNGGULAN
KOMPETITIF

“Alignment Strategy: Menyelaraskan Strategi Bisnis dan Operasional
untuk Keunggulan Kompetitif” adalah panduan praktis dan inspiratif
bagi siapa sdja yang ingin memahami bagaimana strategi dan
operasional dalam organisasi seharusnya berjalan beriringan, bukan
terpisah. Buku ini ditulis dengan bahasa yang mudah dipahami,
dilengkapi contoh nyata, dan dapat digunakan oleh pelaku bisnis,
pimpinan organisasi, profesional, pendidik, mahasiswa, hingga
masyarakat umum yang tertarik dengan dunia manajemen modern.
Buku ini membahas:

* Mengapa banyak strategi gagal meski dirancang dengan
cemerlang.

¢ Bagaimana menyatukan visi jangka panjang dengan aksi nyata di
lapangan.

¢ Alat dan model populer seperti Balanced Scorecard, Strategy Map,
dan Hoshin Kanri.

* Peran teknologi digital, budaya organisasi, dan kepemimpinan
dalam penyelarasan strategi.

* Studi kasus sukses dan kegagalan dari berbagai sektor industri.

¢ Langkah-langkah praktis menyusun dan menerapkan alignment
strategy di organisasi Anda.
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Buku ini tidak hanya menjawab “mengapa” tetapi juga “bagaimana”
menyelaraskan arah dan aksi dalam organisasi, agar setiap langkah
lebih terarah, terukur, dan membawa dampak nyata.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas
rahmat dan karunia-Nya, sehingga buku ini yang berjudul
“Alignment Strategy: Menyelaraskan Strategi Bisnis dan
Operasional untuk Keunggulan Kompetitif” dapat disusun dan
diselesaikan dengan baik.

Buku ini hadir sebagai respons atas tantangan nyata yang dihadapi
oleh banyak organisasi—baik di sektor publik maupun swasta—
yang kerap kali memiliki strategi unggul namun gagal dalam
implementasi di lapangan. Salah satu akar persoalan yang sering
luput diperhatikan adalah ketidaksinkronan antara perencanaan
strategis dan operasionalisasi nyata di tingkat organisasi. Buku ini
ingin memberikan pemahaman, kerangka konseptual, dan solusi
praktis untuk menjembatani kesenjangan tersebut.

Dalam proses penyusunannya, kami memadukan literatur strategis
klasik dan kontemporer, studi kasus nyata, serta hasil riset terkini,
termasuk dari penulis dan akademisi dalam negeri, guna
memberikan perspektif yang relevan dan kontekstual terhadap
dinamika organisasi saat ini—khususnya di era digital dan
turbulensi global yang memerlukan strategi yang lincah dan
operasional yang adaptif.

Buku ini terdiri atas sebelas bab yang membahas mulai dari dasar-
dasar strategi dan operasi, hingga model-model alignment yang
terbukti efektif seperti Balanced Scorecard, Strategy Map, Hoshin
Kanri, serta integrasi digitalisasi dan human capital dalam
penyelarasan strategi organisasi modern. Kami juga menyertakan
panduan praktis dan template yang dapat langsung diterapkan
oleh para manajer, pimpinan organisasi, dan pengambil kebijakan.
-
AHMAD FIRMAN, FITRIANI LATIEF, ASRI



Kami menyampaikan terima kasih yang tulus kepada semua pihak
yang telah memberikan dukungan dalam proses penulisan buku
ini, baik berupa masukan ilmiah, bantuan teknis, maupun
dorongan moral. Ucapan terima kasih khusus juga kami sampaikan
kepada rekan sejawat, mahasiswa, dan mitra riset, serta institusi
kami tercinta yang telah memberikan ruang bagi pengembangan
keilmuan yang aplikatif.

Kami menyadari bahwa buku ini masih memiliki keterbatasan. Oleh
karena itu, kami sangat terbuka terhadap kritik dan saran dari para
pembaca guna perbaikan di masa mendatang.

Akhir kata, semoga buku ini dapat menjadi referensi yang
bermanfaat dalam mendesain, mengimplementasikan, dan
mengevaluasi strategi organisasi yang benar-benar selaras, efektif,

dan unggul secara kompetitif.

Makassar, Juli 2025

Penulis
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